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摘要 :【[ 目的 /意义 ] 不 少 社 科 专家 会 写 学 术 论文 不 会 写 内 参 型 智库 报告 , 跟 不 上 智库 建设 需要 。 丰 富 中 国 
写作 学 、 公 文学 文献 学 智库 学 理论 ,提升 智库 建设 水 平 需要 研究 内 参 型 智库 报告 的 撰写 策略 。[ 方法 “过程 ] 
厘定 智库 咨 政 文本 的 基本 类 型 ,提炼 内 参 型 智库 报告 的 结构 框架 ,呈现 内 参 型 智库 报告 的 撰写 技术 。[ 结果 / 结 
论 ] 内 参 型 智库 报告 有 三 段 式 平行 式 、 准 三 段 式 、 两 段 式 、 四 段 式 \ 五 段 式 6 种 结构 和 “问题 + 原因 + 对 策 ” 等 
27 种 内 容 架 构 可 选择 ,需要 注重 精 选 话题 精致 表达 、 精 提 对 策 、 精 炼 篇 幅 、 精 美 呈 现 。 
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六 内 参 型 智库 报告 是 以 战略 问题 和 公共 政策 为 主要 
对 锡 , 为 党 和 政府 提供 专业 性 决策 方案 与 对 策 建议 的 
应 用 文体 ,是 一 种 虽 不 属 法 定 公文 种 类 但 按 公文 流转 
上 得 的 政务 性 文书 。 内 参 型 智库 报告 在 中 国 特色 新 型 
智 ) 第 建设 中 具有 独特 价值 与 作用 。 从 需求 角度 看 ,内 
佐 码 智库 报告 是 党 委 政 府 “ 用 "智库 的 主 抓 手 、 领 导 同 
培 认 "智库 的 主 渠道 , 主 管 部 门 “ 评 " 智 库 的 主 标准 ; 


/ 


报告 还 包括 专项 规划 文本 、 第 三 方 评估 报告 咨询 会 议 
发 言 稿 .专题 授课 讲稿 .人 大 政协 提案 ,以 及 著作 形式 
的 专题 研究 报告 ,年度 发 展 报告 .经济 社 会 发 展 蓝皮书 
等 。 要 掌握 内 参 型 智库 报告 撰写 规律 ,厘清 内 参 型 知 
库 报告 与 学 术 论 文 的 范式 差别 是 重要 前 提 。 从 本 质 而 
言 ,内 参 型 智库 报告 与 学 术 论 文 是 文体 凶 异 的 两 类 范 
式 ,其 差异 性 主要 体现 在 9 个 方面 :中 学 术 论文 主要 以 


从 和 猴 给 角度 看 ,内 参 型 智库 报告 是 智库 成 果 的 主要 表 
述 形 式 ,智库 作用 的 主要 发 挥 模式 ,智库 价值 的 主要 证 
明 银 式 ;从 个 体 角度 看 ,内 参 型 智库 报告 是 社会 科学 工 
作 私 专业 研究 的 重要 成 果 ,职业 尊严 的 重要 体现 .课题 
结 项 的 重要 途径 。 现 实 中 ,不 少 专家 学 者 擅长 写 学 术 
论文 ,对 智库 报告 的 撰写 还 较为 生 朴 , 离 咨 政 决策 的 需 
求 . 智 库 功 能 的 发 挥 \ 成 果 价值 的 实现 还 有 较 大 差距 。 
研究 中 国内 参 型 智库 报告 的 撰写 策略 ,厘定 内 参 型 知 
库 报告 的 基本 类 型 ,提炼 内 参 型 智库 报告 的 结构 模式 ， 
建构 内 参 型 智库 报告 的 基本 规范 ,是 构建 中 国 写作 学 、 
公文 学 和 文献 学 理论 的 基础 性 工程 ,对 提升 中 国 特色 
新 型 智库 建设 水 平 具有 重要 意义 ,为 丰富 和 完善 中 国 
智库 学 理论 体系 注入 新 内 容 。 


内 参 型 智库 报告 与 学 术 论 文 的 范式 


内 参 型 智库 报告 是 智库 报告 的 一 种 。 广 义 的 智库 


学 科 为 中 心 ,“ 缘 起 于 理论 系统 内 部 的 问题 "" ,注重 
学 科 的 体系 及 其 建设 ”” ;内 参 型 智库 报告 主要 以 决策 
为 中 心 ,关注 公共 政策 制定 与 外 部 应 用 问题 ,两 者 关注 
的 对 象 差 别 较 大 。@ 学 术 论文 重 在 解释 世界 , 主要 研 
究 ” 为 什么 “是 什么 ”的 问题 “如 果 没 有 深刻 的 解释 
性 机 理 , 会 被 认为 是 肤浅 的 、 描 述 性 的 ” ;内 参 型 智库 
报告 重 在 改造 世界 ,主要 研究 “做 什么 “怎么 做 ”的 问 
题 ,“ 让 作为 使 用 者 的 政府 能 够 拿 来 解决 问题 "" 。 国 
学 术 论 文 的 价值 取向 主要 聚焦 于 求 真 ,成 果 内 容 主要 
表现 为 理论 原理 与 知识 发 现 ;内 参 型 智库 报告 的 价值 
取向 主要 只 焦 于 务实 ,成 果 形 式 主要 表现 为 各 种 操作 
性 的 政策 工具 。@@ 学 术 论 文 “研究 范围 无 所 不 包 , 选 题 
自由 度 大 ,研究 时 间 跨 度 长 " ,需要 研究 冷门 绝学 等 
边缘 主题 ,鼓励 “十 年 磨 一 剑 ” ,更 多 体现 了 作者 的 “学 
术 情 节 ” 与 自由 探索 ; 内 参 型 智库 报告 则 强调 抓 热 点 
和 快速 反应 ,更 多 体现 为 “家 国情 怀 ” 以 及 回应 当前 公 
共 政 策 过 程 的 需求 导向 。@ 学 术 论 文 在 表达 形式 上 推 
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崇 复 杂 论 证 ,要求 尽 量 使 用 专业 术语 模型 框架 与 方法 
工具 ,对 读者 的 专业 门槛 要 求 较 高 ;内 参 型 智库 报告 则 
要 求 言 简 意 凡 ,通俗 易 懂 、 操 作 性 强 。(@) 学 术 论 文具 有 
共享 性 公开 性 .原创 性 ; 内 参 型 智库 报告 则 具有 较 强 
的 定向 性 ,阅读 、 使 用 者 有 一 定 的 范围 ,有 的 甚至 仅 供 
一 人 参阅 ,内 容 很 多 时 候 具 有 一 定 的 隐秘 性 。 内 参 型 
智库 报告 还 强调 对 既 有 知识 的 运用 转化 ,政策 的 原创 
性 很 多 时 候 难 以 界定 。@ 学 术 论 文 主 要 通过 同行 来 评 
议 评价 ,注重 本 身 所 具有 的 理论 价值 , “主要 考虑 有 没 
有 重要 的 理论 创新 和 知识 对 问题 方法 .数据 等 
的 规范 性 有 苛刻 的 要 求 ”… ; 内 参 型 智库 报告 则 主要 
通过 用 户 来 评议 评价 ,强调 内 容 的 实用 价值 ,要 求 所 提 
的 政策 建议 经 得 起 实践 的 检验 ,脱离 实际 、 太 过 超前 的 
列 淡 不 被 鼓励 。@ 学 术 de 某 一 个 深入 领 
域 字 ,强调 某 一 方面 的 创新 性 ”” ; 内 参 型 智库 报告 
则 强调 各 方面 的 综合 与 平衡 ,方法 论 上 要 求 权衡 政治 、 
经 六 文化 .社会 等 各 方面 因素 ,考量 "领导 阅读 的 效 
牙关 部 门 的 反应 ， 基层 落实 遇 到 的 困难 ””。@ 学 
术 论 文 的 评价 形式 主要 有 “在 被 SCI 收录 ,核心 期 刊 上 
发 家 ， re an 下 载 或 引用 ,人 研究 成 果 获 奖 ( 国 
.省 部 级 ) 等 ”" ;内 参 型 智库 报告 的 评价 形式 主 
要 但" 得 到 示 、 被 政策 采纳 、 对 政策 制订 具有 积 
Mme" 


参 型 智库 报告 的 基本 类 型 

内 参 型 智库 报告 有 智库 报告 咨 玫 报 告 咨询 报 
告 .智库 研究 报告 .决策 咨询 报告 .智库 专 
提名 库 要 报 咨 政 专 报 , 咨 政要 报 ,智库 调查 报告 .对 


智库 报告 基本 类 型 主要 涵 括 以 下 7 种 : 
2.1 政策 建议 型 

这 种 类 型 的 文本 主要 是 智库 针对 某 一 公共 政策 问 
题 向 公共 机 构 与 决策 部 门 提出 对 策 建 议 。 这 是 内 参 型 
智库 报告 中 数量 最 多 也 是 最 重要 的 一 种 类 型 ,体现 了 
智库 的 核心 职能 。 如 《国内 外 军民 融合 战略 分 析 及 我 
国 的 对 策 建 议 》” 《我 省 免费 男 幼 师 培养 政策 实施 状 
况 ,焦点 分 析 及 对 策 建议 )”" 《加 紧 建 立 湖南 省 原 产 地 
名 称 和 地 理 标 志 统 一 保护 体系 》" 等 。 
2.2 ”调研 报告 型 

这 种 类 型 的 文本 主要 是 智库 对 某 一 事件 、. 某 一 经 
验 或 普遍 性 、 根 本 性 或 苗头 性 问题 ,以 及 政策 在 基层 执 
行情 况 等 ,在 调查 了 解 与 分 析 研究 基础 上 提出 对 策 建 议 
的 报告 ,这 种 类 型 在 内 参 型 智库 报告 里 亦 占 很 大 比例 。 
如 《对 20 家 知名 外 企 关闭 苏州 工厂 的 调查 研究 》"《 人 
才 强 则 智库 强 一 一 湖南 新 型 智库 研究 队伍 建设 调 
查 )" 《抢占 发 展 先 机 拓展 万 亿 产 业 一 一 关于 湖南 省 大 
力 发 展 旅游 装备 制造 业 的 调研 与 思考 》1 等 
2.3 ”形势 /信息 /社情 / 熏 情 分 析 型 

这 种 类 型 的 文本 主要 是 智库 根据 监测 数据 做 定期 
或 专题 形势 分 析 动态 分 析 与 预警 分 析 。 这 种 类 型 的 
报告 议题 重要 、 专 业 性 强 、 领 导 关注 ,对 提高 智库 服务 
的 有 效 性 .扩大 智库 的 影响 力 具 有 重要 作用 。 如 《2018 
-2019 年 湖南 经 济 形势 分 析 报 告 ) 《湖南 湘江 新 区 
与 国家 级 新 区 2017 年 经 济 运行 对 比分 析 报 告 》)"" 
《2018 年 湖南 省 脱贫 攻坚 与 情 分 析 报告 》5 等 。 
2.4 会议/ 活动 综述 型 
这 种 类 型 的 文本 主要 是 智库 将 由 其 牵头 组 织 召 开 


策 报 告 ,决策 参考 等 指称 。 中 国 古代 臣民 给 君主 的 呈 
文 名 称 各 有 不 同 ,如 战国 时 期 统称 为 书 ; 汉 代 则 分 成 
章 、 奏 、 表 , 议 ,“ 章 以 谢恩 , 奏 以 按 芝 , 表 以 陈 请 , 议 以 执 
异 ” , 尤 以 “ 表 ” 为 典型 ; 明 朝 分 题 , 奏 、 表 、 讲 章 , 书 
状 文 肌 揭帖, 制 对 、 露 布 与 译 等 ;清朝 新 增 了 可 直达 
皇帝 的 奏折 。 我 国学 者 陈 安 .页 传 玲 等 按 现代 智库 报 
告 所 要 达到 的 目的 ,将 智库 报告 分 为 “回音 壁 式 反馈 报 
告 .进行 时 式 事件 报告 .解读 型 政策 报告 .示警 型 研究 
报告 .描述 型 分 析 报 告 . 内 参 式 针 研 报告 .建议 式 评价 
报告 .拼凑 式 行业 报告 .大 百科 式 年 度 报告 9 类 ”。 
这 种 分 类 法 有 一 定 意义 ,但 在 逻辑 严密 性 及 实践 指导 
性 方面 有 一 定 人 欠缺 。 笔 者 认为 ,从 文本 独立 形态 的 角 
度 厘 定 内 参 型 智库 报告 的 基本 类 型 ,有 利于 确定 报告 
文本 的 规范 撰写 .呈现 报告 文本 的 基本 形制 .发挥 报 告 
文本 的 主体 功能 。 根 据 决策 需要 与 实践 探索 , 内 参 型 


的 重要 论坛 .重要 活动 智库 圆桌 ,学术 会 议 等 产生 的 
前 脆性、 创新 性 、 对 全 局 工作 有 启发 性 的 观点 ,以 专 报 
的 形式 总 结 上 报 供 决策 参考 。 如 《文明 融 城 加 速 
度 一 一 :长 株 潭 “两 型 社会 精神 文明 示范 区 建设 理 
论 研讨 会 综述 》 《2019 年 文化 进 万 家 活动 综述 》 
等 。 还 有 以 总 结 的 形式 向 领导 同志 报告 某 一 项 活动 所 
取得 的 智慧 成 果 , 如 《关于 赴 中 央 党 校 学 习 培 训 情况 的 
报告 》。 
2.5 ”经验 借鉴 型 

这 种 类 型 的 文本 主要 是 智库 对 国内 外 某 一 方面 工 
作 产 生 的 典型 经 验 ,成功 模 式 以 及 创新 探索 ,通过 总 结 
提炼 呈报 给 决策 者 参考 。 这 类 文本 在 攻克 改革 发 展 难 
题 .推进 地 方 先行 先 试 总结 成 熟 经验 模 式 等 方面 具有 
重要 作用 。 如 《香港 特区 政府 优化 营 商 环境 的 关键 举 
措 与 借鉴 建议 》5285《 从 湖州 经 验 看 湖南 人 才 与 产业 深 
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度 融 合 路 径 》"”《 贫 困 地 区 坚持 教育 优先 发 展 的 有 益 

探索 一 一 泸 溪 县 教育 改革 的 调查 与 思考 》29 等 。 

2.6 事件 回应 型 
这 种 类 型 的 文本 主要 是 智库 对 国内 外 发 生 的 重大 

突 发 .热点 焦点 性 事件 ,从 专业 视角 分 析 其 历史 脉络 、 

事件 成 因 \ 未 来 走势 潜在 影响 ,并 提出 科学 应 对 措施 。 


基本 情况 及 主要 诉求 ;三 类 群体 上 访 不 止 的 原因 分 析 ; 
化 解 三 类 群体 历史 遗留 问题 的 对 策 建议 ” 。 

模式 3:“ 形 势 + 问题 + 对策 ”结构 。 这 种 模式 是 
先 分析 该 话题 面临 的 国内 外 形势 ,然后 阐述 自 映 存在 
的 具体 问题 ,再 提出 具体 的 对 策 建议 。 如 “值得 高 度 关 
注 的 後 事 後 祸 精 神 病人 ;我 省 强制 医疗 监管 尚 存在 的 


这 种 具有 深度 且 专 业 的 时 政 分 析 产 品 往往 在 关键 时 刻 
能 够 起 到 澄清 模糊 认识 .辅助 科学 决策 .扫除 认 知 盲点 
的 重要 作用 ,一 直 受到 领导 同志 和 决策 部 门 的 高 度 关 
注 。 如 《由 范冰冰 “逃避 税 "事件 看 我 国 个 人 所 得 税制 
的 优化 )"《 中 美 知识 共享 新 经 济 发 展 态势 与 争端 应 
对 举措 》" 《日 俄 战略 接近 对 我 影响 及 其 对 策 》 "等 。 

2.7 参阅 信息 型 

本 这 种 类 型 的 文本 相对 特殊 。 它 是 由 智库 专家 所 
写 履 名 权 知识 产权 属于 专家 学 者 ,但 又 由 党 委 政府 
小 公 厅 、 办 公 室 的 信息 部 门 进行 二 次 加 工 转化 ` 浓 缩 提 
燃 以 信息 . 专 报 等 形式 ,通过 专门 渠道 呈报 给 领导 同 
起 作为 领导 同志 的 政治 “早餐 ”\ 信 息 要 报 等 。 该 类 
智 座 报告 文本 的 篇 幅 也 一 般 较 为 简短 精炼。 如 《建议 
罗 - 带 一 路 "沿线 国家 推广 中 国 工程 技术 标准 》” 


智库 报告 的 基本 结构 


? 库 报告 在 长 期 的 实践 积累 与 流转 中 , 逐 
潮 泪 化 出 一 系列 符合 叙事 逻辑 与 阅读 习惯 .具有 较 高 
坊 活 效率 .相对 固定 的 结构 框架 。 总 结 提炼 这 些 典型 
文案 结构 样式 ,对 认识 把 握 内 参 型 智库 报告 的 书写 规 
律 > 快 速 提升 文本 质量 、 更 好 发 挥 资 政 作用 具有 显著 工 


上 趴 价值。 基本 结构 框 保 大 致 分 为 6 大 类 27 种 。 


3.1 第 一 类 :三 段 式 结构 


短 板 ; 规 范 我 省 强制 医疗 监管 的 对 策 建 议 ”* 。 

模式 4:“ 必 须 做 + 能 够 做 + 如 何 做 ”结构 。 这 种 
结构 是 先 曾 述 决策 者 采纳 此 建议 的 必要 性 ,然后 阐述 
实施 此 建议 所 具备 的 有 利 条 件 , 再 提出 具体 的 落地 措 
施 。 如 “畅通 第 二 黄金 水 道 经 济 社会 效益 显著 ;实现 第 
二 黄金 水 道 全 年 通航 条 件 成 熟 ; 加 速 畅通 第 二 黄金 水 
道 的 对 策 建议 ”” 。 

模式 5: 成绩 ( 做法/ 经验) + 问题 /原因 + 对 策 ” 
结构 。 这 种 结构 是 先 总 结 某 项 工作 取得 的 成 绩 、 采 取 
的 有 效 做 法 及 取得 的 成 功 经 验 ,再 分 析 存 在 的 问题 及 
原因 ,然后 提出 具体 的 对 策 建议 。 如 “来 势 “ 喜 " 人 : 湖 
南 智库 研究 队伍 建设 的 做 法 与 成 效 ;形势 '“ 通 ' 人: 湖 
南 智库 研究 队伍 建设 的 问题 与 挑战 ;任务 “ 催 人 : 湖 
南 智库 研究 队伍 建设 的 对 策 与 建议 。 

模式 6: “问题 + 外 部 形势 /外 地 做 法 + 对 策 ” 结 
构 。 这 种 结构 是 先 阐述 存在 的 具体 问题 ,然后 分 析 外 
部 的 环境 与 形式 或 值得 借鉴 的 做 法 ,再 提出 对 策 建 议 。 
如 "湖南 人 才 危 机 警报 已 经 拉 响 , 打 一 场 人 才 保卫 战 迫 
在 眉 睫 ;多 省 市 人 才 政 策 高 调 升级 ,新 一 轮 人 才 争 夺 战 
加 剧 了 湖南 人 才 危 机 ;打破 常规 政策 手段 ,确保 打 赢 双 
创 背景 下 湖南 人 才 保 卫 战 ”” 。 

模式 7: "重要 意义 + 外 部 经 验 + 对 策 建议 ”结构 。 
这 种 结构 是 先 阐述 该 话题 的 重要 意义 ,然后 介绍 外 部 


这 种 结构 的 文本 是 将 文章 导语 以 下 的 部 分 分 为 三 
个 模块 ,其 内 容 布 局 主要 有 11 种 结构 模式 。 其 中 , 模 
式 1-5 主要 在 对 策 建议 型 .调研 报告 型 .参阅 信息 型 
报告 中 使 用 ;模式 6 -9 主要 在 对 策 建 议 型 .调研 报告 
型 与 经 验 借鉴 型 报告 中 使 用 ;模式 10 - 11 主要 在 社情 
僵 情 分 析 型 .事件 回应 型 报告 中 使 用 。 

模式 1:“ 问 题 + 原 因 + 对策 ”结构 。 这 种 结构 是 
先 阐 述 具 体 的 问题 ,然后 分 析 问 题 产生 的 原因 ,再 据 此 
提出 相应 对 策 建议 。 如 "种 业 危 机 :一 把 高 悬 的 利 剑 ; 
危机 诊断 : 迈 不 过 知识 产权 保护 之 坎 ;突破 重围 :创新 
种 业 知 识 产 权 保护 制度 ” 。 

模式 2: 基本 情况 + 原因 + 对策" 结构 。 这 种 结 
构 是 先 阐 述 某 一 决策 问题 的 基本 情况 ,然后 分 析 问 题 
产生 的 原因 ,再 据 此 提出 相应 对 策 建议 。 如 “三 类 群体 
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就 此 问题 已 有 的 成 功 经 验 与 探索 ,再 提出 具体 建议 措 
施 。 如 “立足 新 时 代 , 要 重新 认识 绩效 管理 改革 的 重要 
意义 ;放眼 省 内 外 ,要 认真 学 习 借鉴 绩效 管理 的 创新 经 
验 ; 紧 扣 新 使 命 , 要 坚持 问题 导向 推进 绩效 管理 改 
昔 

模式 8: “特点 /做 法 + 启示 + 建议 ”结构 。 这 种 结 
构 是 先 介 绍 外 部 某 方面 的 成 功 经 验 与 探索 ,然后 阐述 
该 做 法 对 本 地 ,本 部 门 的 有 益 启 示 ,再 提出 改进 的 建议 
措施 。 如 “河南 农业 产业 化 发 展 的 主要 特点 ;河南 农业 
产业 化 发 展 的 几 点 启示 ;加 快 推进 我 省 农业 产业 化 的 
对 策 建议 ”| 。 

模式 9:“ 做 法 + 成 效 + 启 示 / 建 议 " 结 构 。 这 种 结 
构 是 先 介绍 外 地 某 项 工作 的 有 效 做 法 ,然后 总 结 该 做 
法 取得 的 成 效 ,再 给 出 对 本 地 本 部 门 的 启示 与 可 资 借 
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鉴 的 具体 做 法 。 如 ”以 小 见 大 ,党 员 都 有 成 绩 单 ; 以 点 
带 面 ,处 处 呈现 新 变化 ;以 上 率 下 , 事 事 引 发 新 思 
00 

模式 10:“ 总体 态势 + 关注 重点 + 对 策 建议 ” 结 
构 。 这 种 结构 是 先 归纳 总 结 某 个 社情 或 奥 情 当前 的 总 
体态 势 , 然 后 分 析 当 前 应 关注 的 儿 个 重点 ,再 提出 下 一 
步 建议 采取 的 对 策 措施 。 如 在 一 篇 《中 美 贸易 摩擦 对 
我 省 外 贸 影 响 》 的 与 情 分 析 报告 中 ,作者 先 分析 中 美 贸 
易 摩擦 对 我 省 外 贸 影响 的 总 体态 势 , 接 着 阐述 我 省 外 
贸 应 对 中 美 贸易 摩擦 影响 应 关注 重点 ,最 后 提出 减轻 
中 美 贸 易 摩擦 对 我 省 外 贸 影响 的 对 策 建议 ” 。 

模式 11: “总体 态势 + 关注 重点 + 风险 研判 /未 来 
趋势 "结构 。 这 种 结构 是 先 归 纳 总 结 茶 个 社情 或 与 情 


承 启 后 ,直接 提出 对 策 建议 。 如 “建设 浏阳 河 湖 湘 文化 
走廊 是 开发 世界 名 河 的 智慧 思路 ;建设 浏阳 河 湖 湘 文 
化 走廊 是 打造 品质 长 沙 的 智慧 道路 ;建设 浏阳 河 湖 湘 
文化 走廊 是 释放 文化 红利 的 智慧 近 路 + 连接 语 + 实施 
高 位 统筹 ,做 到 全 市 " 一盘棋” ;建设 标志 建筑 ,打造 沿 
岸 ' 一 眼 亮 ' ;做 活 文化 载体 ,实现 发 展 ' 一 路 火 "”™。 

模式 2:… 问题 + 连接 语 + 建议 ”结构 。 这 种 结构 
是 先 阐 述 某 项 话题 存在 的 问题 与 不 足 ,在 一 小 段 连 接 
语 承 局 后 ,再 提出 对 策 建 议 。 如 "一 是 思想 上 重视 不 
够 ;二 是 政策 存在 碎片 化 ;三 是 协同 推进 难度 大 ;四 是 
复制 推广 结合 实际 不 够 ;五 是 软 鲁 件 环境 需要 改善 + 
连接 语 + 要 加 强 集中 统一 领导 ;要 精准 对 接 企业 需求 ; 
要 注重 资源 整合 互补 ;要 大 力 改善 软 硬 件 环境 ;要 加 大 


日 


英 


当 藤 的 总 体态 势 , 然 后 分 析 当 前 应 关注 的 几 个 重点 ,再 


18 年 全 省 教育 惧 情 综合 分 析 报 告 ) 中 ,第 一 部 分 为 


3 避 第 二 类 :平行 式 结构 


精准 指导 力度 ”” 。 

模式 3: 做 法 (经 验 /成 效 ) + 连接 语 + 启 示 ” 结 
构 。 这 种 结构 是 先 阐述 外 部 茶 项 工作 的 有 效 做 法 、 经 
验 及 成 效 ,在 一 小 段 连接 语 承 启 后 ,引出 对 本 地 、 本 部 
门 的 启示 与 借鉴 。 如 “加 快 产业 链 建设 ,创造 了 实体 经 
济 文 撑 县 域 发 展 的 “江华 模式 ” ;创新 招商 方式 ,创造 


@ 〇 这 种 结构 的 文本 ,是 在 文章 导语 部 分 扼要 交代 行 
站 灶 晤 .由 来 等 重要 要 素 后 ,主体 部 分 由 三 个 以 上 、 相 


9 行 的 模块 构成 ,每 个 平行 模块 均 可 按 三 段 式 的 一 
些 结构 来 布局 。 如 会 议 综述 型 的 “一 个 载体 + 三 大 功 
能 < 示范 区 建设 之 “文明 融 城 " 重要 意义 ; 三 条 短 板 + 


了 醒 居 不 足 : 示 范 区 建设 之 文明 融 城 ' 问题 表征 ;四 化 
同 中 + 三 城 同 建 :示范 区 建设 之 “文明 融 城 ' 政策 体 


了 企业 集群 式 发 展 的 “江华 现象 " ;提供 “母亲 式 ' 服 
务 , 创 造 了 项 目 建设 的 “江华 速度 ' ;推进 “ 双 进 互动 ” 
工程 ,创造 了 产业 扶贫 的 “江华 样本 ;健全 创 先 争 优 
机 制 ,创造 了 敢 干 若干 实干 的 "江华 形象 " + 连接 语 + 
思考 之 一 :不 一 样 的 速度 背后 ,是 不 一 样 的 机 遇 意 识 ; 
思考 之 二 :不 一 样 的 速度 背后 ,是 不 一 样 的 工作 激情 ; 
思考 之 三 :不 一 样 的 速度 背后 ,是 不 一 样 的 创新 思维 ; 


系 * ;经 验 借鉴 型 的 案例 :““ 握 指 成 拳 ' :整合 教育 资 
源 G 实 行 归 一 管理 ; “三 保 忽 底 ' :学 生 免 费 就 读 ,就 业 
保障 无 优 ;需求 为 王 ' :以 市 场 为 导向 ,实现 订单 教 
育 ;: 内 外 兼 修 ' : 狠 抓 队 伍 建 设 ,提升 教学 水 平 "[ 。 
平行 式 结构 较为 适合 应 用 在 对 策 建议 型 会 议 / 活 动 综 
述 型 .经验 借鉴 型 以 及 部 分 调研 报告 型 .社情 与 情 分 析 
型 的 文本 中 。 

3.3 第 三 类 : 准 三 段 式 结构 


思考 之 四 :不 一 样 的 速度 背后 ,是 不 一 样 的 使 命 担 
当 
3.4 第 四 类 :两 段 式 结构 

这 种 结构 的 文本 ,是 将 正文 导语 以 下 的 部 分 分 成 
两 大 模块 。 其 最 大 的 优点 在 于 能 在 有 限 的 篇 幅 内 表达 
更 多 的 信息 ,在 实践 中 有 较为 广泛 的 应 用 。 其 内 容 布 
局 主要 有 4 种 结构 模式 。 其 中 ,模式 1 -3 主要 在 对 策 
建议 型 .调研 报告 型 .事件 回应 型 报告 中 使 用 ;模式 4 主 


这 种 结构 的 文本 ,是 在 文章 导语 部 分 扼要 交代 行 
文 背景 由 来 等 重要 要 素 后 ,主体 部 分 分 成 两 大 模块 ， 
两 大 模块 之 间 由 一 段 简 短 的 连接 语 承上启下 ,其 内 容 
布局 主要 有 3 种 结构 模式 。 其 中 ,模式 1 -2 主要 在 对 
策 建 议 型 调研 报告 型 .参阅 信息 型 报告 中 使 用 ;模式 
3 主要 在 调研 报告 型 、 经 验 借鉴 型 .参阅 信息 型 报告 中 
使 用 。 

模式 1:“ 必 要 性 + 连接 语 + 建议 ”结构 。 这 种 结 
构 是 先 阐 述 某 项 话题 的 意义 与 价值 ,在 一 小 段 链接 语 


要 在 调研 报告 型 经 验 借 鉴 型 参阅 信息 型 报告 中 使 用 。 

模式 1:“ 问 题 + 对策 ”结构 。 这 种 结构 是 第 一 音 
分 阐述 存在 的 问题 ,第 二 部 分 提出 对 策 建 议 。 如 “四 大 
短 板 : 基 本 公共 服务 供给 面临 挑战 ;科学 精准 :四 项 措 
施 优 化 公共 服务 供给 ””。 

模式 2.“ 形 势 + 对 策 " 结构。 这 种 结构 是 第 一 部 
分 分 析 面 临 的 形势 ,第 二 部 分 提出 对 策 建 议 。 如 “我 国 
创新 创业 活动 发 展 新 趋势 ;对 湖南 省 创新 创业 活动 的 
启示 ”” 。 
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模式 3:“ 原 因 + 对策 ”结构 。 这 种 结构 第 一 部 分 
分 析出 现 这 种 问题 的 原因 ,第 二 部 分 提出 对 策 建议 。 
如 “2019 年 上 半年 湖南 财政 增收 乏力 的 原因 分 析 ; 抑 
制 财 政 增收 下 滑 的 对 策 建 议 "” 。 这 种 结构 的 使 用 需 
要 在 导语 部 分 对 存在 的 问题 做 必要 铺垫。 

模式 4: 做 法 (经 验 /成 效 ) + 启示 ”结构 。 这 种 结 
构 是 在 第 一 部 分 介绍 外 部 某 项 工作 的 有 效 做 法 、 经 验 
及 成 效 , 第 二 部 分 阐述 对 本 地 、 本 部 门 的 启示 与 借鉴 。 


成 效 , 然 后 查 摆 存在 的 问题 与 不 足 ,再 分 析 外 部 发 展 形 
势 或 有 益 经 验 ,最 后 提出 对 策 建 议 。 如 “我 省 电子 政务 
工程 进展 情况 ;存在 的 主要 问题 ;中 央 要 求 及 各 地 相关 
动态 ; 几 点 建议 。 

模式 5: 现状 + 影响 /危害 + 原因 + 对策" 结构 。 
这 种 结构 是 先 归纳 总 结 某 种 不 良 现象 的 基本 情况 , 然 
后 分 析 这 种 现象 产生 的 负面 影响 和 危害 ,再 分 析 具 体 
原因 ,最 后 提出 对 策 措施 。 这 种 结构 主要 用 于 社情 与 


如 * 做 法 一 :对 教育 特殊 重视 ,强化 教育 发 展 的 持久 动 
力 ; 做 法 二 :着 力促 进 教育 公平 , 厚 植 让 每 个 孩子 有 学 
上 ' “上 好 学 ' 的 坚实 基础 ;做 法 三 :创新 教育 体制 机 制 ， 
营造 让 每 个 孩子 “好 上 学 ' 的 良好 环境 ;做 法 四 :着 力 强 
化 职 教 培训 ,搭建 让 每 个 学 生 ' 好 就 业 " 的 培养 平台 + 启 
芍 * 王 事业 谋 发 展 要 树立 正确 的 政绩 观 ;干事 业 谋 发 展 
要 十 心 用 情 , 下 足 绣花 功夫 ;干事 业 谋 发 展 要 结合 实际 ， 
括 能 立足 点 ;干事 业 谋 发 展 要 尽力 而 为 .量力 而 行 2 
3 第 五 类 :四 段 式 结构 

加 这 种 结构 的 文本 ,是 将 正文 导语 以 下 的 部 分 分 成 
四 大 模块 。 这 种 结构 较为 适合 篇 幅 较 长 的 研究 报告 ， 


在 对 策 建议 型 与 调研 报告 型 报告 中 使 用 ;模式 6 主 
要 本 熏 情 分 析 报告 中 使 用 。 

模式 1; "意义 + 问题 + 原因 + 对 策 "结构 。 这 种 
结 椅 是 先 阐述 某 项 工作 的 重要 意义 ,然后 查 摆 当 前 存 


春季 问 题 与 不 足 ,再 分 析 具 体 原 因 ,最 后 提出 相关 对 策 


建议 。 如 “新 形势 下 基层 统战 工作 重要 性 分 析 ;基层 统 
战 工 作 整体 弱化 的 现状 分 析 ; 导 致 基层 统战 工作 整体 
弱 个 的 原因 探讨 ;新 形势 下 基层 统战 工作 重要 性 上 升 
与 工作 弱化 矛盾 的 解决 之 道 - 

模式 2:* 机 遇 + 基础 /条 件 + 问题 + 对 策 "结构 。 
这 种 结构 是 先 阐述 某 项 工作 面临 的 前 景 与 机 遇 , 然 后 
盘点 自身 具备 的 基础 与 条 件 ,再 查 摆 存 在 的 问题 与 不 
足 , 最 后 提出 对 策 建议 。 如 “产业 前 景 和 机 遇 ;湖南 的 
基础 和 优势 ;当前 存在 的 问题 和 瓶颈 ;加 快 发 展 的 对 策 
和 建议 "0 。 

模式 3:“ 意 义 + 基础 /条 件 + 问 题 + 对 策 " 结 构 。 
这 种 结构 是 先 阐述 某 项 工作 的 意义 与 价值 ,再 盘点 自 
身 具备 的 基础 与 条 件 ,再 查 摆 存 在 的 问题 与 不 足 ,最 后 
提出 对 策 建 议 。 如 “必须 : 功 在 当代 利 在 千秋 ;必然 : 强 
劲 崛起 千 亿 在 望 ;必要 :有 优 也 有 优 需 排忧解难 ; 必 为 : 
从 成 略 战役 战术 三 个 层面 发 力 "5 。 

模式 4:“ 工 作 进展 + 问题 + 外 部 形势 /经 验 + 对 
策 "结构 。 这 种 结构 是 先 六 述 某 项 工作 当前 的 进展 与 
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情 分 析 报 告 中 。 如 “网 络 隐语 的 基本 类 型 使 用 人 群 和 
主要 动机 ;网 络 隐语 的 现实 危害 性 ;网 络 隐语 流行 成 
; 隐 性 与 情 的 应 对 引导 ”5 。 

模式 6: "总体 态势 + 聚焦 热点 + 趋势 /风险 研判 
+ 对策 建议 ”结构 。 这 种 结构 是 先 归纳 总 结 某 鳃 情 当 
前 的 总 体态 势 ,然后 分 析 奥 论 的 主要 聚焦 点 ,再 分 析 未 
来 可 能 的 趋势 与 风险 ,最 后 提出 对 策 建议 。 这 种 结构 
亦 主 要 用 于 社情 、 熏 情 分 析 报 告 中 。 如 “脱贫 攻坚 熏 情 
总 体 特点 ;当前 熏 情 聚焦 热点 ;趋势 分 析 研 判 ; 鼻 情 助 
力 脱 贫 攻 坚 的 建议 ”” 。 
3.6 第 六 类 :五 段 式 结构 

这 种 结构 的 文本 ,是 将 正文 导语 以 下 的 部 分 分 成 
五 大 模块 。 这 种 结构 在 较 长 篇 幅 的 报告 中 应 用 较 多 ， 
其 内 容 布局 主要 有 2 种 结构 模式 。 主 要 在 对 策 建议 
型 .调研 报告 型 .形势 分 析 型 报告 中 使 用 。 

模式 1: 意义 + 基础 /条 件 + 问题 + 外 部 形势 /经 
验 + 对 策 " 结 构 。 这 种 结构 是 先 阐述 某 事项 具有 的 重 
要 意义 与 价值 ,然后 盘点 自身 具备 的 基础 和 条 件 ,再 查 
摆 存 在 的 问题 与 不 足 , 然 后 分 析 外 部 的 形势 或 经 验 , 最 
后 提出 对 策 建议 。 如 “决胜 未 来 的 关键 之 举 ;快速 发 展 
的 基本 态势 ;亟待 补 齐 的 发 展 短 板 ; 可 资 借鉴 的 做 法 经 
验 ;跨越 发 展 的 对 策 建 议 ”*。 

模式 2:“ 问 题 + 基础 /条 件 + 工作 进展 + 外 部 形 
势 / 经 验 + 对策 "结构 。 这 种 结构 是 先 阐述 某 事项 面临 
的 问题 与 挑战 ,然后 盘点 自身 具备 的 基础 和 条 件 ,接着 
梳理 已 采取 的 措施 及 进展 ,再 分 析 外 部 的 形势 或 经 验 ， 
最 后 提出 对 策 建议 。 如 “广西 面临 申 遗 而 可 能 被 遗忘 
的 形势 ;广西 申 遗 未 果 没 有 任何 理由 ;自治 区 人 民政 府 
和 文化 部 门 为 申 遗 做 了 大 量 的 工作 ;借鉴 贵州 申 遗 走 
出 困境 的 经 验 ; 加 大 申 遗 工作 力度 要 有 新 思路 ”" 。 


4 ”内 参 型 智库 报告 的 撰写 要 求 
写 好 一 份 精彩 的 内 参 型 智库 报告 与 写 好 一 篇 精彩 


的 学 术 论 文 一 样 充满 着 艰辛 。“ 撰写 具有 说 服 力 的 报 
告 和 提案 ,知道 这 些 就 够 了 ”" ,报告 文本 只 有 做 到 论 
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据 详实 .结构 严实 .逻辑 密 
真正 具有 说 服 力 。 内 参 型 
于 遵循 “五 精 "标准 。 
4.1 选取 精准 的 话题 

选 题 是 内 参 型 智库 报告 成 功 的 重要 环节 。 实 践 中 
要 避免 选 题 太 泛 , 太 老 , 太 轻 , 太 过 四 种 倾向 ,重点 朝 四 
个 方向 精准 发 力 。 加 紧 贴 形势 . 关 涉 全 局 的 宏观 战略 
问题 。 这 是 体现 智库 机 构 价值 .发挥 战略 设计 独特 作 
用 的 重要 方面 ,应 注重 从 全 球 全国 及 地 区 发 展 的 宏观 
视野 以 及 国家 安全 ,经 济 繁荣 .社会 稳定 等 视角 开展 研 
究 。 如 《变动 中 的 国际 反恐 格局 及 对 中 国 的 影响 )《 粤 
港澳 大 湾 区 产业 与 非洲 联动 升级 研究 )《 关 于 加 速 打 
造 洞庭 湖人 长 江 第 二 黄金 水 道 的 建议 》 等 选 题 。@ 上 
级 重要 决策 部 署 出 台 后 社会 的 反映 ,执行 中 的 新 探索 、 
出 现 的 新 动态 及 解决 办 法 。 这 方面 的 选 题 决策 者 非常 
关注 但 又 是 文秘 .政策 研究 部 门 难以 完全 覆盖 和 服务 
到 全 的 领域 ,智库 作为 独立 第 三 方 ,具有 客观 公正 . 拾 
遗 逢 缺 功能 ,应 该 倾 力 而 为 ,彰显 智库 紧 贴 党 委 政府 做 
妊 跟 踪 服 务 的 使 命 担当 。 如 《新 时 代 基 层 百姓 的 十 大 
满 襄 与 十 大 期 待 》《 全 面 “ 营 改 增 "对 湖南 财政 的 冲击 
影响 与 应 对 策略 》《 宅 基地 制度 湖南 探索 的 得 与 
来 自 浏阳 国家 宅 基 地 制度 改革 试点 县 市 的 评 
) 竺 话题 。@ 领 导 和 社会 关注 的 急事 、 要 事 、 难 事 。 
重 天 突 发 事件 .重要 网 络 与 情急 难 险 重任 务 .社会 疑 
难 胞 证 都 是 牵 一 发 而 动 全 身 的 决策 难题 ,需要 智库 主 
动 奔 入 ,在 关键 环节 发 挥 关 键 作 用 。 如 《中 兴 通 讯 遭 遇 
美国 制裁 事件 的 分 析 和 反思 》《 国 内 企业 参与 一带 一 
路 :建设 腐败 风险 及 防 控 光 应 对 扶贫 资金 " 趴 账 "问题 
的 几 点 建议 《以 应 收 账 款 融资 突破 中 小 微 企 业 融 资 
难 ) 等 选 题 。@ 预 测 、. 预 判 . 预 警 话题 。 这 是 智库 研究 


实 、 表 达 厚 实 、 对 入 扎实 才能 
智库 报告 撰写 策略 的 核心 在 


大 体 可 分 为 两 种 :一 种 是 公文 材料 风格 ,一 种 是 在 传统 
风格 基础 上 ,把 通讯 这 一 文体 里 “生动 活泼 的 事例 、 传 
神 点 睛 的 细节 描写 手法 .丰富 多 彩 的 表达 方式 灵活 多 
样 ”的 结构 引 过 来 ,使 文章 更 活泼 .生动 .可 读 。 

(2) 精 心 打 磨 标题 。 标 题 是 内 参 型 智库 报告 的 重 
要 要 素 。 一 篇 高 质量 的 智库 报告 文本 标题 要 尽量 按照 
形象 性 哲理 性 群众 性 、 新 新 性 、 逆 向 性 要 求 ,做 到 直 
观 鲜 活 .提纲 契 领 .抢眼 有 力 、 对仗 工整 。 

案例 : 

以 智库 软 实力 提升 发 展 硬 实力 

一 、 看 进展 :湖南 新 型 智库 建设 坚定 有 力 

1. 注重 高 位 推动 ;2. 突出 项 目 拉 动 ;3. 用 好 平台 带 
动 ;4. 强化 创新 驱动 ;5. 密切 政 智 互动 

二 \ 查 得 失 : 湖 南 新 型 智库 建设 强 中 有 弱 

1. 行动 还 存在 “ 抢 红 包 ” 的 问题 ;2. 研究 还 存在 
“碎片 化 ”的 问题 ;3. 成 果 还 存在 “不 解渴 ”的 问题 ;4. 
供需 还 存在 “一 条 河 ” 的 问题 

三 、 谋 升级 :湖南 新 型 智库 建设 破题 有 招 

1. 在 健全 智库 体系 上 "挥毫 " ;2. 在 做 实 智库 主体 
上 “ 运 笔 ”;3. 在 夯实 队伍 建设 上 “小 墨 ";4. 在 密切 供 
需 对 接 上 “点 睛 ”;5. 在 强化 考核 督导 上 “润色 ”上 1 。 

(3) 写 活 引 言 导 语 。 一 、 二 级 标题 下 的 引言 导语 
是 内 参 型 智库 报告 写作 的 难点 。 引 言 导 语 的 写作 应 把 
握 干脆 直接 、 高 度 浓缩 .画龙点睛 原则 ,切忌 写成 内 容 
摘要 ,尽量 在 一 个 段落 内 表达 清楚 。 要 清晰 扼要 地 交 
代 背 景 .阐述 意义 ,点 出 问题 .提出 思路 ,让 阅读 者 第 一 
时 间 明 了 文本 梗概 第 一 时 间 抓 住 阅读 兴趣 。@ 电 夯实 
主体 内 容 。 一 是 紧 扣 主题 .简洁 有 力 、 论 据 确切 、 分 析 
和信 理 .引人入胜 。 讲 成 绩 要 达到 鼓舞 人 心 的 效果 , 讲 问 
题 要 达到 触动 人 心 的 效果 , 讲 对 策 要 达到 说 服 人 心 的 


领域 难度 最 大 、 风 险 最 高 但 又 是 决策 者 最 为 需要 的 领 
域 ,智库 要 将 此 作为 核心 竞争 力 来 打造 。 如 《 特 朗 普 当 
选 中 国 面临 巨大 挑战 《新 型 两 用 生物 技术 对 我 国生 
物 安全 的 威胁 及 对 策 建议 《在 技术 没有 突破 前 补贴 
新 能 源 汽车 产业 要 谨慎 》 等 选 题 。 
4.2 运用 精致 的 表达 

决策 者 是 内 参 型 智库 报告 的 主要 阅读 者 。 他 们 日 
常 工作 繁忙 ,接触 的 各 方面 信息 量 大 ,如 果 报 告 文本 没 


效果 ;二 是 注重 讲 实话 ` 讲 行 话 、 讲 新 话 、 讲 重 话 ,多 讲 
接地 气 的 话 ,群众 的 话 、 带 引号 的 话 、 有 案例 数据 的 话 、 
领导 同志 没有 听 过 的 话 ;三 是 做 好 学 术 性 与 通俗 性 的 
有 机 结合 ,在 文本 中 适当 掺 入 一 些 原理 模型 .专业 词 
汇 、 科 学 统计 ,在 深入 浅 出 中 体现 智库 的 专业 底蕴 与 优 
长 ,助力 报告 文本 在 大 量 报告 材料 中 脱颖而出 。 要 着 
力 避 免 逻 辑 冲 突 , 如 各 部 分 内 容 不 独立 ,同一 主题 内 容 
在 文本 中 多 处 出 现 , 或 在 问题 部 分 谈 对 策 、 在 对 策 部 分 


有 高 质量 的 表达 ,很 难 引 起 关注 和 重视 。 行文 特别 要 
注重 有 理 \ 有 用 有趣, 既 理 性 平实 深入 浅 出 又 专业 深 
刻 醒 柄 灌顶 。 

(1) 把 准 文本 风格 。 内 参 型 智库 报告 因 其 具有 准 
公文 特性 ,其 风格 与 党 政 机 关 的 公文 材料 极为 接近 。 


又 谈 问 题 。 要 避免 同一 内 容 在 成 绩 部 分 描述 得 很 完 
美 , 问 题 部 分 又 描述 得 很 严重 。 每 一 部 分 的 内 容 扣 题 
要 紧 , 不 可 张冠李戴 或 罗列 与 主题 关联 度 不 高 的 内 容 。 
4.3 提出 精 到 的 对 策 

对 策 部 分 是 内 参 型 智库 报告 最 核心 的 部 分 ,也 是 
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决策 者 最 为 看 重 的 部 分 。 实 践 中 容易 出 现 的 问题 主要 
有 四 个 方面 :DD 观点 不 新 , 讲 常 识 . 众 所 周知 的 观点 , 文 
件 里 已 经 有 的 观点 ;加 对 策 不 实 ,措施 空洞 .堆砌 大 词 、 
说 正确 的 废话 ;@ 措 施 不 准 ,提出 的 对 策 不 合 实际 、 天 
马 行 空 .无 法 落地 ;@@ 主 意 不 多 ,以 偏 概 全 、 过 于 简单 、 
无 法 破题 。 一 个 好 的 对 策 要 切实 做 到 层次 分 明 、 上 下 
呼应 ,理性 周全 ,操作 性 强 , 把 解决 具体 问题 与 解决 深 
层次 问题 .局 部 利益 与 全 局 利益 .眼前 需要 与 长 远 谋划 
结合 起 来 ,处 理 好 重点 与 一 般 .主流 与 支流 、 轻 重 与 组 
急 .节点 与 任务 的 关系 。 要 注重 科学 性 与 可 行 性 ,提出 
时 间 空间 能 够 实施 .现实 基础 能 够 支撑 .符合 科学 高 效 
要 求 的 解决 方案 。 

4.4 讲求 精炼 的 篇 幅 

本 内 参 型 智库 报告 具有 应 用 性 时 效 性 、 直 接 性 等 显 
闭 纺 点 ,要 求 篇 幅 精 炼 精 悍 简洁 明 了 , 切 妨 宛 长 拖 杏 。 
西 充 国家 内 参 型 智库 报告 的 篇 幅 基本 遵循 站 着 就 能 
移 " 三 分 钟 原理 "。 我 国内 参 型 智库 报告 的 篇 幅 通 
常 邓 制 在 2 500 字 左 右 ,实践 中 有 “三 号 字 、 六 页 纸 、 九 
乌 制 义务 教育 水 平 能 读 懂 ”的 “三 六 九 "戏称 。 现 实 
d 久 不 同 的 部 门 和 场景 对 文本 的 篇 幅 有 不 同 的 要 求 , 如 
j 基 中央 办 公 厅 、 国 务 院 办 公 厅 内 参 一 般 在 千 字 左右 ， 
二 部 内 参 一 般 在 3 下 字 左右 ,国家 信访 局 的 “专家 建 
癌 汪 - 般 为 300 -500 字 左 右 ,呈报 给 领导 同志 参阅 的 信 
息 殖 内 参 则 更 短 。 一 些 定制 性 质 . 特 殊 要 求 或 个 性 定位 
的 抠 告 ,为 满足 深度 阅读 需要 ,篇 申 弹 性 较 大 , 少 则 5 千 
字 6 比 则 几 万 字 不 等 ,但 总 体 上 以 短篇 幅 文本 为 主 。 

4: 忆 呈现 精美 的 外 观 

CO 内 参 型 智库 报告 写作 本 质 上 是 一 门 遗 憾 的 艺术 ， 
虽 不 能 做 到 尽善尽美 ,但 要 力求 完美 。 内 参 型 智库 报 
告 文本 的 阅读 对 象 是 决策 者 ,文本 的 外 观 应 该 做 到 严 
并 规范 、 美 观 大 方 .阅读 方便 ,要 特别 注意 文章 美学 。 
内 参 型 智库 报告 虽然 不 是 严格 意义 上 的 公文 种 类 ,但 
与 法 定 公文 种 类 中 的 “报告 "类 型 功能 接近 。 同 时 ,内 
参 型 智库 报告 需要 通过 党 政 机 关 的 公文 处 理 流程 进行 
流转 ,事实 上 已 经 具有 一 定 的 公文 属性 。 因 此 ,在 文本 
的 版 式 上 应 尽量 遵循 (党 政 机 关公 文 处 理工 作 条 例 》 
与 4 党 政 机 关公 文 格式 》, 字 体 、 字 号 间距 、 页 码 \ 版 
式 装订 等 都 尽量 按照 通行 规范 执行 。 尤 其 要 杜绝 出 
现 领导 同志 名 称 、 职 务 .机 构 名 称 等 重要 要 素 的 笔 误 。 


研究 内 参 型 智库 报告 撰写 策略 ,是 凝 炼 中 国 写作 
学 文献 学 公文 学 本 体 意识 ,建构 理论 话语 体系 的 一 
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种 努力 与 尝试 ,也 是 构建 中 国 智库 学 的 重要 组 成 部 分 。 

未 来 的 研究 要 立足 智库 咨 政 文本 撰写 这 一 主体 ,在 “ 理 

论 本 体 研究 和 实践 效能 两 个 方面 "“ 积极 吸纳 传统 文 

章 学 、 现 代 写 作 学 、 篇 章 语言 学 、 西 方 写作 学 的 理论 与 

方法 ,努力 在 大 数据 、 云 计算 数量 统计 、 预 测 预警 等 现 

代 政 策 分 析 方 法 运用 上 取得 突破 ,在 专项 规划 政策 评 

估 、 提 案 议案 \ 年 度 报 告 等 其 他 咨 政 文本 写作 领域 深入 

探索 ,构建 起 中 国 智库 报告 写作 的 完整 理论 体系 。 
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The Report Writing of Internal Reference Type Think Tanks 
Zhou Xiangzhi 
Department of Think Tank Construction ，Hunan Academy of Social Sciences ，Changsha 410003 


Abstract: [ Purpose/significance | Many philosophy and social science workers can write academic papers but can- 


not write the internal reference type think tank report, which cannot keep up with the need of think tanks construction. To 


enrich the theory of Chinese writing，public literature, philology and think tank science, it is necessary to study the report 


writing of internal reference type think tank to improve the level of think tank construction. [Method/process | This pa- 


per defined the basic types of the political advisory text in think tank ,refined the structure of the text, and constructed the 


writing techniques of the text. [ Result/conclusion | In the internal reference think tank report writing ， there are six kinds 


of structure including three - paragraph, parallel, quasi -three - paragraph, two — paragraph, four - paragraph and five — 


paragraph ，and 27 kinds of content structure including “ problem - cause - countermeasure” and so on. It also requires a 


selection of topics, elaborate expression, refined countermeasures, refined length and exquisite presentation. 


Keywords: internal reference type think tank report 


type & structure 


writing techniques 
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